
!ƭōŀ ¢ƻǊǊŜƴǘǎ Ŝǎ ǳƴŀ ƧƻǾŜƴ ŘŜ нс ŀƷƻǎ ƴŀŎƛŘŀ Ŝƴ aŀƭƭƻǊŎŀΦ 

 9ǎ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƳǳƧŜǊ ƧǳƎŀŘƻǊŀ ŘŜ .ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ CǳŜ ŎŀƳπ

ǇŜƻƴŀ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ Ǝŀƴƽ Ŝƴ ƭƻǎ WǳŜƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ ŘŜ wƝƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ Ŝƴ 

ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ Ƙŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǎƛŜǘŜ ƳŜŘŀƭƭŀǎΦ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 

ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ ŘŜƭ ŘƛŀǊƛƻ ά9ƭ aǳƴŘƻέΣ !ƭōŀ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΥ άaƛǎ ŞȄƛǘƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ 

ŘŜōƛŘƻ ŀ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎΣ ƘǳƳƛƭŘŀŘ ȅΣ ǎƻōǊŜǘƻŘƻΣ ǘŜƴŜǊ ƳǳŎƘŀ ƛƭǳπ

ǎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀǊƭŀ ŎŀŘŀ ŀƷƻέΦ 

 IŜ ŀǉǳƝ ǳƴŀ ǊŜŎŜǘŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ƴǳȅ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ 

ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƛƎƭŜǎƛŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǇŀǊǘŜΥ άǘŜƴŜǊ ƳǳŎƘŀ ƛƭǳπ

ǎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀǊƭŀ ŎŀŘŀ ŀƷƻέΦ  

 tŜǊƻ ΛǉǳŞ Ŝǎ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴΚ 

 ¦ƴŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜǎōƻǊŘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀΦ 

 5ŜǎŜƻǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŏƻǎŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƳŜŘƛƻǎ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎΦ 

 /ƻƳǇƭŀŎŜǊƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΦ 

 aŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝƴ ǇƻŘŜǊ ŎǳƳǇƭƛǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǉŀπ

ǊŜŎŜƴ ƛƳǇƻǎƛōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜ ōŀƭƻƴŎŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ !ƭōŀ ¢ƻǊǊŜƴǘǎΦ 

 [ŜǾŀƴǘŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƝŘŀǎ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ȅ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ 

ǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŬƴƛǘƻΦ 

 vǳŜ 5ƛƻǎ ƴƻǎ ǉǳƛǘŜ ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŀΣ ǎƛ ƭŀ ǘŜƴŜƳƻǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻǎ 

ǉǳƛǘŜ ƭŀǎ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎΦ 

 {ƛ ǇŜǊŘŜƳƻǎ ƭŀǎ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊŘŜǊŜƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘΦ 

bȏ ром - 5ƻƳƛƴƎƻΣ нн ŘŜ Wǳƭƛƻ нлму 
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 !ǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇłƧŀǊƻ ǝŜƴŜ ŀƭŀǎΣ Ŝƭ ŀƭƳŀ ǝŜƴŜ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎΦ h ŘŜōŜ ǘŜπ

ƴŜǊΦ 

 [ŀ ǾƛŘŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƎǊŀƴŘŜ ȅ ōŜƭƭŀ ǎƛƴ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ Ǉŀπ

ǎŜƳƻǎ ǇƻǊ ŞǇƻŎŀǎ ŘŜ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻΦ bǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ 

ƳŀǊƛƴŀΦ 9ƭ ƳŀǊ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎǘł ǎŜǊŜƴƻ ȅ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻΦ 

 9ǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŘƛŎŜƴΥ άIŜ ǇŜǊŘƛπ

Řƻ ƭŀǎ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛŘŀέΦ aǳȅ ƳŀƭƻΦ tŜǊŘŜǊł ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ 

ǾƛǾƛǊΣ ƭƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ȅ ƘŜǊƳƻǎƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀ ŘŀŘƻ 5ƛƻǎΦ ±ƛǾƛǊ Ŏƻƴ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎ 

ƴƻ Ŝǎ ƭŜǾŀƴǘŀǊǎŜ ǳƴ ŘƝŀ ƻǇǝƳƛǎǘŀ ȅ ƻǘǊƻ ǇŜǎƛƳƛǎǘŀΦ [ŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ƘŜƳƻǎ ŘŜ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊƭŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ƭƭŀƳŀǊ ŀ 

ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ȅ ŘŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǾŜƧŜȊ ȅ ƭŀ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ 

ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ 

 ¢ǊŀȅŜƴŘƻ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƝǊŎǳƭƻǎΣ WŜǎǵǎ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘ ǾƛǾƛƽ Ŏƻπ

Ƴƻ ƘƻƳōǊŜ ƛƭǳǎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ǉǳŜ Ŝƭ tŀŘǊŜ ƭŜ ƘŀōƝŀ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀπ

ŘƻΦ bƻ Ƙŀȅ Ƴłǎ ǉǳŜ ƭŜŜǊ ƭƻǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻǎΦ 

 [ƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ [ƻǎ IŜŎƘƻǎ ƴƻǎ ŘƛŎŜƴ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ŀǇƽǎǘƻƭŜǎ ǾƛǾƛŜǊƻƴ ƛƭǳǎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊŘŜƴ ǊŜŎƛōƛŘŀ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΥ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜŎŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜǳƴƛŘƻǎ Ŝƴ WŜǊǳǎŀƭŞƴ ȅ ƭǳŜƎƻ ŀƴǳƴŎƛŀǊ Ŝƭ 

9ǾŀƴƎŜƭƛƻ ŀ ǘƻŘŀ ŎǊƛŀǘǳǊŀΦ 

 [ƻǎ ŎǊƛǎǝŀƴƻǎ ǇǊƛƳƛǝǾƻǎ ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǘŀƴǘŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜƽπ

ƭƻƎƻ ¢ŜǊǘǳƭƛŀƴƻΣ ƘƛƧƻ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǳǊƛƽƴ ǊƻƳŀƴƻ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ ŀƭ ŎǊƛǎǝŀƴƛǎƳƻΣ 

ŜǎŎǊƛōƛƽ  Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǎƛƎƭƻ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ ŜƴǾƛŀŘŀ ŀƭ /ŞǎŀǊ ŘŜ wƻƳŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ 

ǇŀƭŀōǊŀǎΥ ά{ƻƳƻǎ ŘŜ ŀȅŜǊ ȅ ȅŀ ƭƭŜƴŀƳƻǎ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ŦƻǊπ

ǘŀƭŜȊŀǎΣ ǾǳŜǎǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΧ [ƻ ƘŜƳƻǎ ƭƭŜƴŀŘƻ ǘƻŘƻΦ bƻ ƻǎ ŘŜƧŀƳƻǎ 

Ƴłǎ ǉǳŜ ǾǳŜǎǘǊƻǎ ǘŜƳǇƭƻǎέΦ 

 !ǇǊŜƴŘŀƳƻǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǾŀƭƛŜƴǘŜǎΦ [ƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƳǳǊƛŜǊƻƴ ŀǎŜǎƛƴŀπ

Řƻǎ Ŝƴ ŎƛǊŎƻǎ ȅ Ŝƴ ŎłǊŎŜƭŜǎ ǇŜƭŜŀǊƻƴ ƭŀ ōŀǘŀƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ŦŜ Ŏƻƴ ƛƭǳǎƛƽƴΦ 

 ±ƻǎƻǘǊƻǎ ǘƻŘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƛǎ ƭŜȅŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ŀǊǝŎǳƭƛǘƻΥ ±ƛǾƛŘ Ŏƻƴ ƛƭǳπ

ǎƛƻƴŜǎΦ {ŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎΦ  
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